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Mr Balmary a tout d’abord fait une licence professionnelle de droit puis a intégré Science 
Po/Paris puis l’ENA. 
 
Homme porté vers l’intérêt général, il fait la plupart de sa carrière professionnelle dans le 
milieu social. En 1967, il intègre le Ministère des Affaires Sociales où il gère dans un premier 
temps des restructurations industrielles. Puis il entre pour trois ans à l’Afpa (Association 
nationale pour la Formation Professionnelle des Adultes) où il est chargé de réorganiser 
l’appareil de formation de la structure pour qu’elle s’adresse aussi aux salariés d’entreprise. 
En 1974, il réintègre le Ministère pour participe à la création de la Délégation de l’Emploi 
chargée de mettre en place les politiques relatives au travail. Il devient progressivement 
conseillé technique, n° 2 de la Délégation et directeur des relations du Travail pour intégré en 
1986 le poste de Délégué à l’Emploi, où il y reste pendant 10 ans. 
 
Son étonnante implication dans le domaine de l’Emploi et de la Formation reste l’une des 
caractéristiques propre à Mr Balmary. Homme d’initiative, il est à l’origine de notion-clés 
concernant la politique de l’Emploi. En 1988, il introduit dans un texte de loi la Gestion 
Prévisionnelle des Emplois (GPE). Il organise également des colloques sur le thème de 
l’emploi, dirige des équipes de fonctionnaires et enfin gère le second budget civil de l’Etat.  
 
Dominique Balmary a entre-temps eu l’occasion de travailler en entreprise puisqu’il fut DRH 
à la Compagnie générale d’électricité et à CIT-Alcatel. Il est également passé par le secteur 
associatif en étant membre de SNC (Solidarités Nouvelles face au Chômage), administrateur 
de France Bénévolat et en s’investissant dans l’Arche. 
 
Sa carrière se poursuivit avec la présidence de différentes structures : CEREQ (Centre 
d’Etude et de Recherche sur les Qualifications), FASILD (ex Fonds d’Action Sociale pour les 
migrants), Conseil national de la Formation professionnelle. Aujourd’hui, depuis novembre 
2007, Mr Balmary préside l’UNIOPSS. En effet affirme-t-il : « dans un pays de plus en plus 
marchand, il faut garder des zones de gratuité ; c’est ce caractère non lucratif qui m’a, entre 
autres, attiré à l’UNIOPSS » 
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